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IL SESSO DEGLI AFFARI Dopo la legge in Italia

La betfa delle quote rosa
Inutili e pure dannose

Molti studi sostengono che la presenza femminile garantisca
risultatt migliort alle aziende. Ma le «prove» sono paradossali

di Antonio Salvi*

vanzounapropostadileg-
/; ge: si impongano quote
L B minime di partecipazio-
ne ai consigli di amministrazio-
ne delle societa quotate per per-
sone dipelle scura, peridiversa-
mente abili, per i seguaci di reli-
gioni diverse dalla cattolica. Al-
meno pareggiamoil contoconla
legge Golfo-Mosca (dal nome
dei due geni parlamentari che
I'’hanno proposta) approvata nel
luglio 2011 ed entratain vigorelo
scorso 12 agosto, la quale preve-
de diriservare un quinto dei po-
stial genere menorappresentato
in occasione del primo rinnovo
dei consigli di amministrazione
eun terzo al secondo rinnovo.
Ciocheeinutile, e dannoso. La
legge Golfo-Mosca rientra pro-
prio in questa categoria di prov-
vedimenti. Perché?Perchéadog-
gi non esiste alcuna evidenza
scientifica conclusiva sulla mag-
giore efficacia dei consigli con
unapresenzafemminile. Aggiun-
go: mi sorprenderei del contra-
rio.
Tralascio diannoiarvisullaco-

agosto nientepopodimeno che
dalla banca Credit Suisse. Attra-
verso I'analisi di un campione di
2.360societa, iricercatorigiungo-
no alla conclusione che le azien-
de conuna o piu donne in consi-
glio hanno ottenuto risultati mi-
gliori in termini di redditivita, di
minoreindebitamentoedisupe-
riorivalori diborsa. In particola-
re, la migliore performance co-
mincia a manifestarsi a partire
dal 2008, mentre prima della cri-

si non si evidenzia alcuna diffe-
renzasignifica-

tiva.Segnoche
lapresenzadel-
le donne au-
menta anche
le difese delle
societd quan-
do le cose si
mettono male.
Bum!

Si tratta di
un esempio di
come la ricer-
ca scientifica
non vada fatta
e di come, an-
cor pil, le con-
clusioni cui si
pervienesiano
del tutto prive
dirobustegam-
be. Ve ne dico
una, tanto per
intenderci.
Forse non tutti
sannocheilnu-
mero medio
dei consiglieri
diamministra-
zioni in Euro-
paedicirca 15

donne & invece in media pari a
1,7.Datinonestremamente dissi-
mili caratterizzano altre regioni
delglobo. Ebbene, secondo Cre-
dit Suisse, se si pone a confronto
la performance delle aziende
con una/due donne in consiglio
con quella diaziende che donne
in consiglio non ne hanno, si os-
servacheleaziende womenfrien-
dly ottengono risultati migliori.
Perbacco!Cioeadire cheil 10 per
cento del consiglio & in grado di
fare una robusta differenza nei
destini di una societa. Se poi si
considera che
diradole don-
nerivestonoin-
carichiesecuti-
vi, quelle con
un ruolo di
sempliciconsi-
glieri devono
essere eviden-
temente tutte
wonder wo-
man o cat wo-
man. E non ce
nesiamoanco-
ra accorti!

Ancora piu
risibili sono le
motivazioni
con cui vengo-
no spiegati i
successi  eco-
nomici indotti
dalla presenza
femminile.
Nello studio
ne vengono
suggeriti sette,
ma io ve ne ri-
portotre, suffi-

echelapresen-

zafemminile contribuisce ad au-
mentare glisforzidigruppo, effet-
tuati dai maschietti presumo per
non sfigurare agli occhi del «ses-
sodebole» (innestando cosidifat-
toun’altramanifestazione dibe-
cero machismo!). Una seconda
ragione e chele donne si caratte-
rizzano per una maggiore sensi-

bilitaversoledecisionideiconsu-
matorifinali, essendo esse stesse

iprincipaliacquirentideiprodot-
tidiconsumo,acausadelle(ogra-
zie alle?) loro incombenze fami-
liari. Mi chiedo: ma la presenza
in consiglio non dovrebbe con-
durre fatalmente ad allontanare
le donne, quantomeno in parte,
dallaloro casettavistiigravosiim-
pegniconsiliari? Epoi,acosaser-
vonotutte quelle diavolerie quali
ifocus group, leindagini di mer-
cato, le interviste ai consumatori
e quant’altro? Temo che si an-
nuncinotempiduripergliesper-
ti di marketing. Infine, le donne
sembranoessere pitavversealri-
schio. Peccato che I'avversione
al rischio non necessariamente
siabenvista dailegittimiproprie-
taridelleaziende, gliazionisti. Se
questi ultimi fossero cosi avversi
al rischio nei loro investimenti,
probabilmentenon avrebberoin-
vestito in titoli azionari, ma in ti-
toli di Stato. O, peggio, molti im-
prenditorinonavrebberocomin-
ciatoleloroavventureimprendi-
toriali.

Cosa puo accadere quando si
costringono le aziende a coopta-
reunnumero predefinito didon-
ne?Almenodueconseguenzene-

piosa letteratura scientifica di- . clentiper capi- gative: 1) non
sponibile e mi concentro su uno componentl redichetonoe necessaria-
) g . (dati 2010). 1 la musica. Un ; -
studio pubblicato nel mese di ; - mente viene
numero delle primo motivo
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scelto il me-
glio.
Iltimorefon-
dato & che si
faccia salire a
bordo donne
parenti o co-
munque vici-
ne all’azioni-
sta di riferi-
mento o pro-
fessioniste di
secondo livel-
lo. Conil risul-
tato di perdere
inindipenden-
za e in profes-
sionalita  del
consiglio stes-

so; 2) che le
donne coopta-
te controvo-
gliadallasocie-
ta possono in-
correre in una
reazione  di
emarginazio-
ne all'interno
del consiglio,
proprio per-
ché frutto di
imposizione
esterna e non
di libera scel-
ta. C'é gia una
discretaevidenzain tal senso nei
paesi del Nord Europa.
Piu in generale, comunque,

nonsenepuopiudell agire politi-
camente corretto, di comporta-
menti equi e sostenibili (per la
legge in questione importati dal-
la politicamente correttissima e
noiosissima Norvegia).

Ma soprattutto non se ne puo
piltdi governi che interferiscono
nelle libere scelte delle aziende
private,imponendolorolamano
benevola del tutore che sacosa e
beneecosaemaleperleaziende.

Non so avoi, ma a me sfugge il
motivopercuiloStatool'Uedeb-
badirmiche peril bene dellamia
aziendaiodevoinserirein consi-
glio di amministrazione un certo
numero di donne.

Attenzione: la signora Viviane

Reding, commissariaeuropeaal-
la giustizia, lo scorso marzo - ma
e purtroppo tornataalla carica in
questigiorni-haammonitol'Eu-
ropa per non aver imposto i ne-
cessari provvedimenti nazionali
che conducano a quello che, a
suointelligentissimodire, eunsi-
gnificativo equilibrio: almeno
un40 per cento di presenza peril
sesso femminile. Chissa perché
poi 40 per cento.
Maledonnenoneranolamag-
gioranza su questo insostenibile
pianeta? E allora facciamo ses-
santa. O anchepiu. Siaccomodi-
no signori, chi offre di piu?
*Preside Facolta di Economia
Universita Lum «Jean Monnet»
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CONSEGUENZE/2

Le manager nominate

controvoglia possono

essere poi emarginate

CONSEGUENZE/1
L'obbligo puo portare a
non scegliere le migliori,

pur di fare numero
=

1su5

Leleggeimponediriserva-
realmenounpostosu5al-
le donne nei cda (e uno su
3 al secondo rinnovo)

1,7

In media nei cda delle so-
cieta d’Europa cisono 1,7
donne (rispetto a una me-
diadi 15 membri totali)

Secondoidatidel 2011, in
Italiasoloil # percentodel

totale dei componenti di
cda era «rosa»

LA NORMA

L'obiettivo finale;
un terzo di donne
nei «consigli»

La legge Golfo-Mosca entrata
invigoreil12agostoscorsoim-
poneuna modifica«digenere»
ai consiglidiamministrazione
disocietaquotateepubbliche:
le aziende infatti, al momento
dirinnovareilcda, dovrannori-
servare almeno un quinto dei
posti a disposizione alle don-
ne,inquantogeneremenorap-
presentato. In occasione del
secondo rinnovo del consiglio
poi le «quote rosa» dovranno
salire fino rappresentare un
terzo deimembridel board. La
leggesiproponeunaduratadi
dieci anni, fino al 2022: mo-
mento in cui dovrebbe essere
«esaurita», nel senso che non
dovrebbe pil servire alcuna
imposizione «di genere». La
legge120sullequoterosaéna-

tadaunacollaborazionebipar-
tisan:prendeilnomedallacop-
pia di parlamentari che I'ha
promossa,LellaGolfodel Pdle
Alessia Mosca del Pd.
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POLITICALLY
CORRECT

La legge
entrata

in vigore

il mese scorso
impone

un numero
minimo

di presenza

al femminile
(almeno

un quinto, che
poi dovra salire
a un terzo nei
prossimi anni)
nei cda

delle aziende
quotate

e pubbliche.
L'imposizione
delle donne
nei cda

da sempre
suscita molte
critiche

[Tips]
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